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PRESENTACIO

Partim d'una situacio inicial basada en la no control, amb pérdues de temps, errors, malentesos, malbaratament
del potencial de I'equip... per posar fi a una situacié de gran éxit. Qué ha canviat? L'aplicacio de la metodologia
Lean Management tant en processos com en persones.

Lean Management és la metodologia utilitzada en els nostres projectes de millora continua per generar canvis,
tant en empreses de produccié com de serveis, grans multinacionals o petites empreses.

Amb dinamiques, I'estudiant entén una nova manera d'afrontar oportunitats i problemes, aprén eines Lean i viu
un cicle complet de millora.

Al final del curs, I'estudiant haura desenvolupat un treball amb la recopilacié de dades, analisi i diagnostic de les
causes de l'incompliment; creacio d'un pla d'accié, amb fites de control i ajust amb objectius mesurables
d'aplicacio a una realitat industrial de la seva eleccié. Aquest és el modul 6 que es lliurara com a treball practic
final en un informe d'un maxim de 40 pagines, amb una estructura definida pel tutor

PROGRAMA

1. SOLUCIONS i EINES LEAN en INDUSTRIA 4.0

¢ Origen de Lean Manufacturing: El sistema de produccié de Toyota
® Principis de gestié LEAN
* Conceptes de valor i malbaratament
® Els 7 +1 malbarataments
e Cultura de millora continua
® Eines Lean amb solucions de la industria 4.0 : VSM, 5S, TPM, OEE, SMED, ... etc
® Dies i hores en que s'imparteix
Divendres de 13:00 a 19:00 en tres trams de 2 hores amb descansos

2. ESTRATEGIA OPERACIONAL i QUADRE DE COMANDAMENT

El concepte d? Estrategia. Business Model Canvas
El quadre de comandament equilibrat
Implementacié i seguiment de I'Estratégia

* Dies i hores en que s'imparteix
Divendres de 13:00 a 19:00 en tres trams de 2 hores amb descansos

3. GESTIO DE PROCESOS




® |a gestid de processos com a model organitzatiu
* Tipus de procés. Seguiment i Control
® Dies i hores en que s'imparteix
Divendres de 13:00 a 19:00 en tres trams de 2 hores amb descansos

4. COACHING | LIDERATGE PER A LA MILLORA CONTINUA

Queé és el Coaching? Fonaments

* El coaching com a procés de millora personal i professional. Beneficis
¢ Definir objectius i valors que ens donin valor. Paradigmes

* |es fases de la conversa per a la millora continua

* Metodologia del procés Lean Coaching. Coaching d'equips

* Dies i hores en que s'imparteix

Divendres de 13:00 a 19:00 en tres trams de 2 hores amb descansos

5. GESTIO DE PERSONES EN UN ENTORN LEAN

® Gesti6 del canvi. Entorn VUCA. Resolucié de conflictes. Els principis del treball en equip
e Lideratge i motivacid. Estils de lideratge
* El lider Lean i el lideratge del futur.
¢ | 'efecte de la comunicacio a les organitzacions
* Sortir de la zona de confort
* Dies i hores en que s'imparteix
Divendres de 13:00 a 19:00 en tres trams de 2 hores amb descansos

6. TREBALLS PRACTICS FINALS

* Desenvolupant tutoritzat del treball practic
¢ Elaboracio de la memoria del Plan d'Accions
* Dies i hores en que s'imparteix

Sessions de tutoria de 1 hora cada mes

PROFESSORAT




Aldavert, Xavier
Alonso Martinez, Jose Manuel
Badia, Javi

Vilches, Xesco

ALTRES INFORMACIONS

PERIODE EN QUE S'IMPARTEIX

Data inici 14/09/21 - Data finalitzacio 10/02/22
LLOC ON S'IMPARTEIX

Formacio Online

Dies i hores en qué s'imparteix

Classes setmanals de 6 hores els divendres de 13:00 a 19:00
INFORMACIO COMPLEMENTARIA

MEMORIA LEAN MANUFACTURING 2021 v1.3.docx

industry40.jpg
imatges

Enllac Web
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