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* Acord num. 130/2014 del Consell de Govern de 28 de maig de 2014, pel qual s’aprova el document de constitucié del
Centre de Formacid Continua de la Universitat de Lleida,

CENTRE DE FORMACIO CONTINUA DE LA UDL
DOCUMENT DE CONSTITUCIO

1. Presentacid

La Universitat de Lleida vol fer una aposta decidida | ambiciosa per tal de disposar d'una formacié continua potent | de prestigi, tal
i com queda palés a I'Estratégia Docent i de Formacié de la UdL 2014-2018, aprovada en el Consell de Govern de 29 de gener
de 2014.

Per poder fer viable aquesta aposta estratégica, ens cal un nou instrument, més professional, més dinamic | més proactiu. |
aquest instrument és el nou Centre de Formacid Continua de la Universitat de Lleida, les bases i els plantejaments del qual es
concreten en el present document.

Partim del fet que la formacié conlinua constitueix una de les responsabilitats més importants de la universitat, que la UdL
assumeix plenament, envers el teixit econdmic i laboral i la societat més propera. Per aixd, la Universitat de Lleida vol oferir la
possibilitat de seguir formant-se en els diferents ambils professionals, i ampliar i millorar la formacié cultural i els coneixements
generals o especifics dels ciutadans.

El marc legal actual permet a les universitats impartir estudis propis, és a dir, sense caracter d'oficialitat, en les etapes posteriors
al grau —alld que s'anomena globalment ‘postgrau’—, que responguin a les demandes de formacié dels ciutadans. Aquests
ensenyaments constitueixen el conjunt de praogrames formatius que s’identifica amb els noms de formacié continua, formacid
permanent o formacié al llarg de la vida (Lifelong Learning).

La UdL construeix la seva proposta de formacié continua, d'aquesta forma, partint de I'enfocament que va fixar al respecte el
Consell d’Europa I'any 2000, al Comunicat de Feria, que establia la formacié continua com «tota activitat d'aprenentatge al llarg
de la vida amb I'objectiu de millorar els coneixements, les competéncies i les aplituds amb una perspectiva personal, clvica, so-
cial o relacionada amb l'ocupacid», Aquesta concepcié comprén, en consequéncia, un ampli ventall d'actlivitats formatives i, per
tant, ens referim tant a masters propis, com a altres cursos de postgrau i d'especialitzacié de menor volum de crédits, o també
propostes més amplies, com certs diplomes o programes especifics que poden abastar més crédits de 60 i amb una temporalitat
desenvolupada en un o més cursos académics. Aquests aspectes i altres relacionats quedaran reflectits i regulats en la nova
Normativa d’estudis propis i formacié continua de la UdL.

A nivell estatal, la formacié continua universitaria es regula a parlir de la Llei Organica d'Universitats 6/2001 (LOU), modificada
per la Llei Organica 4/2007 (LOMLOU), on es parla, dins de I'autonomia universitaria, de l'expedicié de titols propis de les uni-
versitals, que estiguin vinculats a ensenyaments no conduents a titols oficials. A més, el Reial Decret 1509/2008, pel qual es
regula el Registre d'Universitats, Centres i Titals (RUCT), considera la possibilitat de registrar els Titols Propis de les universitats.
De manera que, a partir del document La formacion permanente y las universidades espafolas, que la Comissié de Formacié
Continua del Consell d'Universitats espanyol va elaborar al juny de 2010, el Ple del Consell d'Universitats (6/7/2010) va acardar
les condicions i criteris minims per a I'accés dels titols propis al RUCT, la qual cosa va ser rafificada per la Conferéncia General
de Politica Universitaria (7/7/2010).

En conclusid, no hi ha dubte que la importancia de la formacio continua com una de les funcions socials de la Universitat de Lleida
resulta del tot indiscutible, per la qual cosa ha de ser objectiu prioritari el bastiment d'una formacié continua de prestigi caracte-
ritzada per la seva qualitat, que doni resposta a les exigéncies dels professionals, de les institucions i de les empreses, aixi com
dels ciutadans en general del nostre entorn, i que s'identifiqui com un dels valors formatius diferenciadors de la UdL, i expliciti el
compromls de la nostra universitat amb el seu territori. El Centre de Formacid Continua ha de ser, aixl, I'estructura basica per tal
que la Universitat de Lleida pugui assolir aquests objectius.

2. Principls

L'aposta de la UdL per potenciar decididament la formacio continua implica dotar-se d'un instrument de gestié i d'administracié
eficient, eficag i agil, que impulsi iniciatives, encamini les que provinguin tant de dins com de fora de la nostra universitat, i vetlli
perque totes elles tinguin els maxims estandards de qualitat i prestigi. Amb aquests objectius la Universitat de Lleida crea el nou
Centre de Formaci6 Continua (CFC).

La funcié del Centre de Formaci6é Continua es fonamenta en el servei cap a I'assoliment dels objectius de la politica de formacio
permanent o continua que es determinen a I'Estratégia Docent i de Formacié de la UdL 2014-2018, i que, préviament, havien

eslat indicades al Pla Estrategic de la UdL 2013-2016.

L'experiéncia acumulada els ultims anys en aquesta matéria contribueix a dibuixar els seus principis fundacionals, que es resu-
meixen en el fet que la formacié continua a la UdL:
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a. Ha de constituir, juntament amb graus, masters i doctorats, el conjunt de I'oferta formativa de la UdL des d'una perspecliva
global i amb el mateix esperit de millora de la qualitat que ha d’assegurar l'increment del seu prestigi i la seva dimensio.

b. Ha de ser una de les respostes al compromis amb la societat que I'envolta, que ha d'oferir alternatives formatives als profes-
sionals i als treballadors, i culturals als ciutadans en general, mitjangant un procés educatiu de qualitat i flexible, i que doni
resposta a les seves necessitats de formacié permanent, més enlla de la docéncia reglada.

¢. Ha de contribuir a incrementar els lligams i la col-laboracio de la UdL amb empreses, entitats i administracions, que tenen
necessitats especifiques de formacié per al seu personal, a les quals la Universitat de Lleida ha de donar igualment resposta.

d. Hade desenvolupar-se complementariament amb |'oferta educativa oficial dels centres de la UdL com una altemativa d'eportunitats.

e. Ha d'apostar, al mateix temps, per obrir la formaci6 continua a estudiants d'altres territoris i paisos, tot impulsant propostes
académiques especifiques que puguin ser del seu interés i que contribueixin a les accions que, sota el conceple de study
abroad, la universitat ha d'impulsar en benefici d'una internacionalitzacié real.

f. Ha d'atendre el maxim possible d'arees tematiques i, especialment, aquelles estratégiques segons el Pla Estratégic de la
UdL 2013-2016, sempre en consonancia amb les necessilats del territori, que caldra estudiar i analitzar per tal d'oferir en tot
moment la formacié més adequada i amb possibilitats d'atraccié dels interessats,

g. Ha d'estar dissenyada d’acord amb criteris de sostenibilitat, viabilitat i autofinangament, tant pel que fa als aspectes acade-
mics com de recursos econdmics.

3. Objectius
D'acord amb aquests principis, els objectius que es configuren com a fita en la politica de la formacié continua de la UdL so6n els
seglients:

a. Oferir a la socletat una formacié continua de qualitat i innovadora. La UdL ha de dissenyar i implantar mecanismes de pros-
peccié que permetin avangar amb propostes formatives sdlides académicament, Utils socialment i en consonancia amb les
necessitals que van apareixent a la societat actual, contribuir aixi a impulsar el desenvolupament socioecondmic del territori
del qual formem part, perd oberta a oferir els seus cursos via online a qualsevol lloc.

b. Potenciar els masters i altres férmules d'estudis propis. Per tal de disposar d'una oferta propia que permeti a les persones profes-
sionals renovar coneixements, capacitats i compeléncies, que els facilitaran tant una millor insercié laboral com la seva promaocid.

c. Crear un espai de formacid per al personal d'empreses, administracions | altres entitats. En aquest sentit, la UdL ha d'apro-
par-se a les empreses i enlilats del leixit productiu agrari, industrial, de la construccid, del comerg i serveis, aixl com a les
institucions publiques, per tal de generar el que s'anomena “formaci6 in company’, és a dir, paquets formatius i cursos espe-
cifics, a demanda de les empreses i entitats, i segons els perfils professionals del seu personal.

d. Potenciar la formacié especifica i/o generalista per a estudiants estrangers. En col'laboracié amb els drgans i serveis que te-
nen al seu carrec 'ambit de les relacions internacionals, cal posar a I'abast d'estudiantat d'universitats estrangeres programes
formatius d'educacié continua, en format de cursos concentrats (estiu, tardor, hivern), entre altres possibilitats.

e. Complementar la formacié oficial de graus i masters. Els nostres fitulats superiors necessiten sequir formant-se en un mén
global i canviant, cada cop més complex. Han de poder seguir perfeccionant i completant el seu curriculum professional. Aquest
és un element clau en termes de l'ocupabilitat dels nostres titulats. L'entorn universitari no solament els ha de donar la formacio
inicial sind que ha de seguir sent el seu referent també en la formacio al llarg de la vida. Tanmaleix, cal comengar a dissenyar
propostes de formacié continua que puguin donar respesta a opcions de formacié que I'oferia reglada no pot atendre per qiies-
tions de regulacio legal. Aixi mateix, s'han de plantejar propostes que puguin ser cursades de forma comparlida ifo simultania
amb la docéncia reglada, de manera que aquella es converteixi en un valor afegit d'interés per als nostres estudiants ja abans
de finalitzar la carrera. En aquest senlit, també la Universitat d'Estiu hi ha de tenir un paper important, ja que el seu esperit coin-
cideix plenament amb els objectius de formacié permanent que aquesta Estratégia vol impulsar. Cal doncs integrar la Universitat
d'Estiu de la Universitat de Lleida en el context de I'ambit de programacid i gestié global de la formacid continua a la UdL.

f. Oferir formacié cultural complementaria de prestigi als ciutadans. Es a dir, una modalitat d'estudis propis, tant generalistes
com especialitzats, que es realitzen mitjangant activitats de divulgacié del coneixement a la societat, amb I'objectiu de con-
tribuir al desenvolupament d'una cultura cientifica, técnica, humanistica, cultural, artistica i d’igualtat. Aqui tenen cabuda
pragrames especlfics i propis que desenvolupin un paper rellevant quant a la responsabilitat social de la universitat. Aix
mateix, la Universitat d’Estiu de la UdL, amb marca propia, respon a aquest objectiu, entés en termes d'extensié universitaria.

g. Indagaren metodologies docents innovadores i online. Cal cercar noves possibilitats docents que permetin ampliar el ventall
d'usuaris, que no ha de quedar reduit a 'entorn més proper. La formacié continua ha de ser com el conjunt de la formacio uni-

INDEX



Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida « nim, 158 - maig de 2014 https://seuelectronica.udl.cat/oou.php 273

versitaria: universalista. Les metodologies online permeten aquest apropament amb un rendiment académic molt interessant
i sense minva de la qualitat docent, tot ampliant el radi d'accié i atraccié d'estudiants.

h. Impulsar la participacié de professorat de prestigi i reconegut en cada ambit. L'expertesa del professorat en la formacié conti-
nua, tant de la UdL com mitjangant la contractaci6 d'alire professorat i de professionals i experts d'excel-lent reputacié en els
ambits respeclius, ha de caracteritzar |'oferta educativa de la formacié continua de la UdL.

4, Estructura i organigrames

El Centre de Formacié Continua, depén organicament del vicerectorat amb competéncies sobre estudis propis i formaci6 conti-
nua, tot i que, aleses les circumstancies dels diversos ambits que conté, el Centre ha de relacionar-se també amb els vicerecto-
rats amb competéncies sobre la docéncia de graus i masters, aixl com amb els vicerectorats amb competéncies sobre activitats
culturals i extensié universitaria, i relacions internacionals.

Els procediments, les propostes d'activitats formatives i qualsevol altre assumple que es consideri adient en relacié amb la
formacié continua tindran un espai de debat i aprovacié en la comissio académica que tingui la competéncia d'aquests estudis,
per tal d'elevar-les a la seva aprovaci6 definitiva per part del Gonsell de Govern. En aquesta comissi6 hi estaran representats el
vicerectorat del qual depengui organicament del Centre de Formacié Continua, aixl com aquells altres amb els quals els ambits
del Centre hi estiguin relacionats.

L'estructura del Centre de Formacié Continua respon, aixi, als principi i objectius delimitats, i a la necessilat de qué aquest orga-
nisme sigui molt dinamic i operativament agil i disposi de capacitat d'adaptacié permanent a les demandes de formaclé més enlla
de la formacié reglada per part d'empreses, administracions i ciutadans i ciutadanes. La formacio continua a la UdL es concre-
tara en formats de master, de postgraus i de cursos d'especialitzacié. També es consideraran les dobles titulacions i titulacions
conjuntes amb allres universitats o institucions. A més, es podran elaborar Programes d’Estudis Propis que combinin entre si
propostes de master i de poslgraus afins que puguin oferir més possibilitals de formacié als interessats, en un format innovador
i atractiu. Igualment, se seguiran activant programes formatius complementaris i especifics, amb diversos formats i que tinguin
objectius i destinataris concrets pels quals han estat expressament dissenyals, com, per exemple, la Universilat d'Estiu delaUdL

El Centre de Formacié Continua de la UdL es construgix a partir d'una reestructuracié de I'NCE-CFC (Institut de Ciéncies de
I'Educacié-Centre de Formacié Continua). Aquesta comporta que les unitats de formacio6 del professorat universitari i del no uni-
versitari ja no formin part de la nova organitzacié. En canvi, la unitat de formacié continua passa a especialitzar-se, d'acord amb
els criteris i els objectius fixats, i es converteix en el nucli fonamental del nou Centre.

Aixl, la estructura académica del Centre estara conformada pels segiients dmbits o arees:

4.1 Area d'esludis propis i de formacié continua
Que ha d'atendre a la programacio i gestid dels titols propis de master, de postgrau aixi com als cursos d'especialitzacid, de di-
versa durada, en els diferents ambits d'actuaci6. Aquf s'inclouen tant les propostes internes, de professorat, departaments, grups
de recerca ifo centres de la Universitat de Lleida. Igualment, es considera dins d'aquest ambit aquelles propostes que tinguin com
a abjectiu principal servir als ensenyaments oficials de grau o master, adaptant la seva estructura al desenvolupament d'aguests,
i tenint com a finalitat principal oferir als estudiants de grau i master de la UdL valors afegits pel que fa a I'acupabilitat.

Igualment ha de vetllar per la bona organitzacié i gesli6 dels programes i titulacions de caracteristiques especials que, d'acord, amb
la legislacio vigent, puguin ser desenvolupats amb l'objectiu d'atendre una formacié que es considera complementaria a la formacié
continua.

4.2 Area de programes especlfics i serveis formatius per a empreses i entitats
Que ha de programar, en contacle i col-laboracié amb el teixit empresarial, les inslitucions i els collegis professionals, la formacio
que el seu personal o els seus afiliats requereixin. En aquesta area, cal desenvolupar un espai d'analisi i deteccié de necessitats
de l'entorn empresarial i professional per tal de poder oferir la formaci6 que mes s'adapti a les seves necessilats.

4.3 La Universitat d'Estiu de la UdL
El contingut i les funcions d'aquesta area, per essencia, formen part del concepte de formacié continua, com aixi succeeix a la
majoria d'universitats del pals, i és per aquest motiu que ha de {enir-se en compte en una estructura com la d’un Centre l'objectiu
del qual és l'organitzacié i gestié d’aquest tipus de formacio. Tanmateix, atesa la tradicié de la UdL que sempre ha contemplat la
Universitat d’Estiu com una tasca d'extensié universitaria, en aquesta nova etapa, tot i formar part del Centre de Formacié Con-
tinua, politicament i funcionalment queda sota la responsabilitat del vicerectorat amb competéncies en extensié universitaria, per
la qual cosa, aquesta area tindra un estatus especial dintre de I'organigrama.

Aquesta estructura académica s'ha de concretar en una estructura de gestio. En aquesta, el Centre té un director o direclora,
que sera un o una PDI permanent doctor/a, que podra comptar amb el suport de dos caps d'area, que igualment hauran de ser
PDI permanents, preferiblement, doctors, per a la gestio de les arees académiques d'estudis propis i de fermacié continua d'una
banda, i de la formacio dels programes especifics i la formacié ‘a mida’ per a empreses i entitats, d'una altra; tot i que podran
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donar-se mutuament suport en funcié de les necessitats generades. En relacié amb la gestio administrativa, es manté la figura
d'administratiu/va de formacié continua, aixi com la de técnic/a de la formacit de la Universitat d'Estiu. El suport de gestié admi-
nistrativa académica (matricula) i economica es realilzara d'acord amb el que es determini, en aquest sentit, a la modificacio de
la Relacié de Llocs de Treball (RLT) del PAS de la UdL.

Organigrama académic
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*Qrganitzacio interna per determinar, d'acord amb el que disposi la RLT.
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5. Finangament

El Centre de Formaci6 Continua forma part de l'estructura de la Universitat de Lleida i es regeix pels principis de gestié economi-
ca que estan establerts per a aquesta institucié. Amés, el Centre de Formacio Continua construeix la seva oferta acadeémica sola
el criteri de qué les diferents iniciatives han de produir-se en régim d'autofinangament. Els ingressos de matricula i la prestacid
de serveis han de ser la principal font de recursos del Centre la qual cosa, sens dubte, cal potenciar per assolir un nivell d'au-
tofinangament que permeti endegar nous programes, perd també per tal de contribuir a 'aportaci6 al finangament general dela
Universitat de Lleida.

La Universitat d'Estiu es regira, en aquest sentit, pels criteris pressupostaris propis que la UdL li atribueix.

6. Ubicacié

El Centre de Formacio Continua té la seva seu al Campus de Cappont, concretament a I'edifici conegut com Polivalent o Aulari.
Aparlir de la seva conslituci6, el Centre ha de guanyar visibilitat, atés que es tracta d’'un &mbit en el qual aquesta esdevé de gran
rellevancia tant en relacié amb la camunitat universitaria com amb la societat que I'envolta. En aquest senlit, doncs, s'estudiaran
i es cercaran les vies més idonies per aconseguir aquest increment de visibilitat i imatge, en benefici de tota la comunitat, de
I'dorgan que té l'encarrec d'expansionar, consolidar i gestionar la formacié continua i els titols propis de la Universitat de Lleida.

Disposicié final
La definicié definiliva de 'organigrama funcional-administratiu queda supeditada a la negociacio6 i aprovacié de les modificacions
perfinents dins la Relacié de Llocs de Treball (RLT) del PAS.

«  Acord nim. 131/2014 del Consell de Govern de 28 de maig de 2014, pel qual s'aprova el Reglament del Centre de
Formacié Continua de la Universitat de Lleida.

REGLAMENT DEL CENTRE DE FORMACIO CONTINUA
CAPITOL 1. DEFINICIO | OBJECTIUS

Article 1

El Centre de Formacié Continua de la UdL té com a missié basica constituir-se en l'instrument de gestio i administraci6 eficient,
eficag i agil, que impulsi iniciatives, encamini les que provinguin tant de dins com de fora de la nostra universitat i vetlli perqué
totes elles tinguin els maxims estandards de qualitat i prestigi, en matéria d’estudis propis i formaci6 continua a la Universitat de
Lleida.

Article 2
Els seus objectius sén:

a. Ser el lligam de connexié enlre la Universitat de Lleida i I'entorn social i empresarial en temes d'educacié permanent, oferint
una formacié continua de qualitat i innovadora.

b. Crear un espai de formaci6 agil | productiu per al personal d'empreses i entitats, atenent les seves necessitats d'acord amb
els perfils professionals demanats.

c. Potenciar els masters i altres formules d'estudis propis, cercant introduir propostes d'ambits innovadors, a meés dels establerls
com a estratégics per a la UdL.

d. Complementar la formacié oficial de graus i masters oferint activitats que, amb estructures sequiencials o d'itinerari de cursos
simultanis a la formacio reglada, puguin convertir-se, pels estudiants de la UdL, en una extensié formativa de molt interés,
enfocada, basicament, a la seva ocupabilitat.

e. Oferir formaci6 cultural complementaria de prestigi als ciutadans i ciutadanes, en termes de divulgacio cientifica, tecnologica,
humanistica, artistica i d'igualtat.

f. Potenciar la innovacio i la recerca en I'ambit de la formaci6 al llarg de la vida i de la formacié continua, sent, alhora, present
en xarxes nacionals i internacionals académiques i empresarials en pro d'una formacié permanent de qualitat i internaciona-
litzada.

g. Coallaborar amb els centres | departaments de la UdL, aixi com amb entitats externes, fent de la UdL un referent nacional i

internacional en formacié continua reconeguda i d’acord amb el Pla Operatiu d'Internacionalitzacié 2012-2016 de la Univer-
sitat de Lleida.
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